degewo AG www.degewo.de

degewo ist mit 75.000 Wohnungen das fiihrende Wohnungsunternehmen in Berlin
und gehoért mit Gber 1.300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu den gréften und
leistungsfahigsten Unternehmen der Branche. Durch Neubau und Akquisition wachst
der Bestand kontinuierlich.

Als landeseigenes Unternehmen geht es uns nie um kurzfristige Rendite, sondern
um den langfristigen Nutzen im Sinne der Nachhaltigkeit. Deshalb engagieren wir
uns fiir den sozialen Zusammenhalt und treten friihzeitig in den Dialog mit den
Nachbarschaften. Die Ergebnisse dieser Beteiligungsverfahren flieBen unmittelbar
in den Planungsprozess von Neubauten ein. Unser Ziel ist es, dass die Berlinerinnen
und Berliner langfristig von stabilen Mietpreisen profitieren und in zeitgemapen,
behaglichen Wohnungen leben kénnen.

KIEZquartier GmbH www.kiezquartier.de

Ziel der KIEZquartier GmbH ist die langfristige Sicherung von leistbarem Wohn-
raum sowie Gewerbeflachen fiir gemeinnitzige und soziale Zwecke. Gemeinsam mit
Sozialtragern entwickeln wir Konzepte fiir Neubauten oder bestehende Gebdude.
Wir begleiten die Planung und Errichtung in Kooperation mit Bautragern sowie den
entsprechenden Fachbereichen der Senats- und Bezirksverwaltungen. Als General-
mieter oder Generalpachter vermietet KIEZquartier die Raume nach der Fertig-
stellung langfristig an die jeweiligen Einrichtungen.

O degewo

Mehr Stadt. Mehr Leben.

Paritdtischer Wohlfahrtsverband Berlin www.paritaet-berlin.de

Der Paritatische Wohlfahrtsverband Berlin ist Dach- und Spitzenverband der freien
Wohlfahrtspflege mit lber 800 eigenstdndigen, gemeinnitzigen Organisationen
und Selbsthilfegruppen. Seine Mitglieder sind u. a. in der Bildung, Kinder- und
Jugendhilfe, in der ambulanten und stationaren Pflege, in der psychologischen
Betreuung, der Behinderten- und Suchthilfe, der Wohnungsnotfallhilfe und Woh-
nungspolitik, sowie in der Gesundheitsférderung und -versorgung und in der Stadt-
teilarbeit aktiv.

ADV gGmbH adv-berlin.org

Die 1975 gegriindete ADV gGmbH bietet im Rahmen des betreuten Wohnens viel-
faltige Angebote zur Unterstiitzung von Menschen mit Suchtproblemen und psychi-
schen Erkrankungen. Auf dem Weg zu einer Wohnung mit eigenem Mietvertrag und
zu sozialer Teilhabe ist das Angebot von Tragerwohnraum fir unsere Klient*innen,
die haufig von Wohnungslosigkeit betroffen sind, unverzichtbar.

.Im Projekt Gotenburger Strapfe kénnen wir Klient*innen, die aus dem Bezirk
stammen, langfristig sicheren, bezahlbaren Wohnraum bereitstellen sowie soziale
Unterstiitzung und Teilhabe in ihrem gewohnten Lebensumfeld erméglichen. Unser
Angebot richtet sich insbesondere an dltere Menschen im Bezirk."
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Lebenswelten e.V. www.lebenswelten.de

Anfang der 80er Jahre hat Lebenswelten e.V. mit der Griindung von Inklusionsfirmen
Pionierarbeit in Berlin geleistet. In unseren Firmen arbeiten Menschen mit Behinde-
rung in reguldren Beschaftigungsverhaltnissen und unter wettbewerbsorientierten
Bedingungen. Im Laufe des rund 40-jdhrigen Engagements fiir die gesellschaftliche
und berufliche Integration sozial benachteiligter Menschen hat der Verein ein breites
Spektrum an sozialen Angeboten, Einrichtungen und Unternehmen entwickelt. In
Tagesstatten und betreuten Wohnformen unterstiitzt der Fachbereich Betreuung
psychisch erkrankte Menschen, damit sie zu einer selbststandigeren Lebensfiihrung
in allen Lebensbereichen gelangen.

PROWO e.V. www.prowo-berlin.de

PROWO e.V. arbeitet als psychosozialer Trager in verschiedenen Bezirken Berlins. Die
Angebote richten sich an Kinder und Jugendliche, Miitter mit ihren Kindern, Frauen,
junge Erwachsene und an Menschen, die ansonsten im Bermudadreieck von psychi-
scher Erkrankung, Suchtmittelmissbrauch und Obdachlosigkeit verschwinden. Alle
Betreuungs- und Beratungsangebote geh6éren zum komplementaren psychiatrischen
Bereich. PROWO e.V. halt regionale Einrichtungen in verschiedenen Bezirken Berlins
und Uberregionale Einrichtungen vor.
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LEITFADEN

zur Kooperation zwischen sozialen
Tragern und Wohnungsgesellschaften
fur ein Generalmieter-Modell

berliner STARTAhilfe e.V. www.berlinerstarthilfe.org "
Seit 1990 begleitet und unterstiitzt der berliner STARThilfe e.V. Erwachsene mit berliner / ZIK gGmbH www.zik-ggmbh.de ()
L.IL.ST. Lésungen im Stadtteil - www.list-gmbh.de LIST Le.rnschwierigkeiten. und mit Sl.Jcht.erkranku.nqen .sowif-:' Eltern mit Lernschwierig- STARThilfe e.V. ) . . . . N
Stadtentwicklungsgesellschaft mbH keiten und deren Kinder. Derzeit mit 130 Mitarbeiter*innen, 380 Kund*innen und Se.|t 1989 v?rsorqt die ZIK (Zuhausg im Kiez) gGmbH sozial F)ena!chtelllgte Menschen
P 15 verschiedenen Standorten in Berlin. Unser Ziel ist es, dass unsere Kund*innen mit HIV, Aids und anderen chronischen Erkrankungen mit einem Zuhause. Was

Seit der Griindung 1989 hat sich L.I.S.T. als Expertin fiir Projektentwicklung und Seaalacnat moge
-steuerung, Sozialraumorientierung, Stadtteilentwicklung und Partizipation etabliert
sowie als Beraterin der Wohnungsbaupolitik. Wir setzen uns fiir eine sozial gerechtere

damals galt, stimmt noch heute: Hilfen kénnen nur in stabilen Wohnverhaltnissen ZIK - zuhause im Kiez gGmbH
greifen. ZIK bietet ein differenziertes Hilfsangebot an dreizehn Standorten mit mehr wicagmon de
als 800 Betreuungsplatzen und lGber 700 Tragerwohnungen. Wir unterstiitzen bei

moglichst selbststdandig und selbstbestimmt leben und am Leben in der Gesellschaft
teilhaben. Sie kénnen in der eigenen Wohnung oder in einer unserer Wohngemein-
schaften leben. Wir begleiten im Alltag, beim Gang zu Amtern und Behérden und

Gestaltung von Stadt ein. Mit unseren interdisziplindren und muttersprachlich breit unterstiitzen bei der Suche nach Arbeit oder einer aktiven Freizeitgestaltung. der dauerhaften Vermeidung von Obdachlosigkeit, der Erlangung sozialer Teilhabe A g : 7 z i : 3 A
aufgestellten Teams erarbeiten wir kreative und passgenaue Konzepte und setzen und der Befdhigung zu einer eigenverantwortlichen und selbstbestimmten Lebens- Z ¢ /// 2 Z ( g Z = = ("-
diese um. Hierfir treten wir in einen gemeinschaftlichen Dialog mit Blirger*innen, fihrung. 2 Z ]I ‘.‘ m V. /, ‘ Z > ‘ ,é Z g == ‘\
Politik und Verwaltung, Tragern sozialer und kultureller Einrichtungen, Vereinen, . . . . . . »t/é" — U ‘ Z z 7 - 28
. +Housing first und soziale Teilhabe gehdren zusammen! = e _ J

Gewerbetreibenden und Wohnungsunternehmen. — ___ | —

casablanca gGmbH www.g-casablanca.de casablanca

Gemeinnutz_ige Gesellsc_haﬁ fur
Seit 1995 widmet sich casablanca - gemeinniitzige Gesellschaft fiir innovative O aale Dienste bt

Jugendhilfe und soziale Dienste mbH - der Unterstiitzung von Kindern, Jugendlichen

Anne Lampen Architekten www.anne-lampen.de  Anne Lampen Architekten BDA |

Ich baue Hauser, in denen ich selbst gerne leben wiirde. In der Architektur entspricht
die Qualitat des Entwurfs der Komplexitat der Vorstellungskraft. Das Spiel mit Innen-
und Aupfenraum, Sichtachsen und Funktionsabldaufen entsteht aus der ebenso abs-
trakten wie greifbaren Idee, ideale Raume zu schaffen. Seit Grindung des Biiros
Anne Lampen Architekten 1994 verfolgen wir dabei 6kologische Aspekte ebenso
wie die Small-Budget-Realisierung auf hohem Niveau. Das Resultat ist eine klare,
sensitive Interpretation der Moderne.

und Familien in schwierigen Lebenssituationen. Ziel ist ihre persénliche Starkung
bei der konstruktiven Lebensbewadltigung und die Verbesserung sozialer Lebens-
bedingungen.

.Das Projekt Gotenburger Straf3e zeigt auf, was mdglich wird, wenn freie soziale Trager,
kommunale Politik und Wohnungswirtschaft fir ein gemeinsames Ziel konstruktiv und
vertrauensvoll zusammenwirken. Beispielhaft wird hier dringend im Kiez benétig-
ter Wohnraum fiir Familien in besonderen Lebenslagen und eine Kita errichtet.”
Heidi Depil, Geschaftsfiihrerin

Zukunftsbau gGmbH www.zukunftsbau.de

Die Zukunftsbau GmbH wurde 1986 gegriindet und widmet sich seitdem als Trager
der Jugendberufshilfe. Als anerkannter Ausbildungsbetrieb bieten wir individuelle
Forderung fir benachteiligte Jugendliche und junge Erwachsene. Zu unseren Schwer-
punkten gehoéren Beratung, Unterstiitzung bei Schulabschliissen, Berufsorientie-
rung, Berufsvorbereitung, Ausbildung und Umschulung. In der Gotenburger Strafe
realisieren wir das Berufsbildungsprojekt MOVE fiir schuldistanzierte Jugendliche
aus dem Kiez.

Zu kunftm

KURZDARSTELLUNGEN

der am Modellprojekt Gotenburger Strafie
beteiligten Akteur*innen



ZUSAMMENSCHLUSS VON
SOZIALTRAGERN

SCHNITTSTELLE
KOMMUNIKATION
intern, kontinuierlich

KOOPERATIONSPARTNER*IN
GENERALMIETER*IN
Gesellschaft der Trager

(hier KIEZquartier GmbH)

SCHNITTSTELLE
KOMMUNIKATION
Wohnungsgesellschaft <--->
Vertreter*in der Trager

KOOPERATIONSPARTNER*IN
LANDESEIGENE WOHNUNGSGESELLSCHAFT
(hier degewo)

SCHNITTSTELLE
KOMMUNIKATION
extern, kontinuierlich

POLITIK UND
VERWALTUNG

THEMEN / AUFGABEN

INITIIERUNGSPHASE

Grundsatzliche Bereitschaft zum Zusammenschluss

(Grindung einer gemeinsamen Organisation) kldren.

Professionelle Projektentwickler*innen ein-
beziehen: Prozessbegleitung zur Steuerung
und Moderation inhaltlicher, férdertechnischer,
wirtschaftlicher sowie rechtlicher Fragen.

Kommunikation und Zusammenarbeit abstimmen.

Ein bis zwei Ansprechpartner*innen fir Aupen-
kommunikation und Verhandlungen festlegen.

Bedarfe der Trager mit Bezirk kldren
und abstimmen.

Kooperationspartner*in (Wohnungsgesellschaft) finden.

Abschluss eines , Letter of Intent”
(LOI) oder eines Vorvertrags.

Abstimmungen zur Kooperation.

Erstellung von Wirtschaftlichkeitsanalysen und -berech-
nungen, Abgleich mit bestehenden Portfoliostrategien.

Klarung der grundsatzlichen Bereitschaft fir ein
gemeinsames Bauvorhaben und der Kooperationsmodi.

Ubernahme des Grundstiicks mit Nutzungsverpflichtung
Abschluss eines , Letter of Intent” oder eines Vorvertrags.

Networking I: politische Unterstitzer*innen
kontaktieren.

Bedarfe im Bezirk kldren und an
Trager rickmelden.

Frihzeitige Kommunikation mit
Gremien im Quartier/in der Nachbarschaft.

Bedarfsmeldungen des Bezirks.

Unterstlitzung und Begleitung durch
Gremium der Fachverwaltungen.

Objekt /Grundstlck zur Verfligung
stellen (Clusterung).

GESELLSCHAFTSFORM
GENERALMIETER*IN
(GbR, GmbH, gGmbH)
UND FINANZIERUNG

Klarung der Finanzierung von Entwicklungs-
und Planungskosten (Férdermdglichkeiten
z.B. durch Stiftungen eruieren).

Entscheidungsregelungen der Trager festlegen.
Optimale Gesellschaftsform festlegen.
Gesellschaftsvertrag und Finanzierung abstimmen.

Entscheidung Gesellschaftsvertrag.

Klarung von Steuer-, Gemeinnutzigkeits- und Rechts-
fragen (unter Einbeziehung von Expert*innen).

Gesellschaftsvertrag entwerfen. Klarung der Finan-
zierung fur Grindung und Betrieb der Gesellschaft.

Fertigstellung und Unterzeichnung des Gesell-
schaftsvertrags. Griindung der Gesellschaft.

Prifung auf Steuerschadlichkeit.

Networking II: Abstimmung und Zusammen-
arbeit mit den zustandigen Verwaltungen.

FINANZIERUNGS- UND

Rahmenbedingungen der Refinan-

Anforderungen und Mdéglichkeiten prifen.

Rahmenbedingungen der Refinanzierung biindeln,
Kosten der Generalmieterin kalkulieren.

Verhandlungen zum Generalmietvertrag.

Wirtschaftlichkeitsberechnung und Finanzierung des Bau-

vorhabens unter Bertcksichtigung der Foérderbestimmungen.

Zusammenarbeit und Koordination der

zustandigen Stellen aus Politik und Verwaltung.

Unterstitzung bei der Kldarung
von Finanzierungsfragen.

VERTRAGSPHASE zierung kldaren (AV-Wohnen, etc.). Verhandlungspositionen und -spielrdume Abstimmung des Generalmietvertrags.
.. - . . abstimmen. Férdermittel beantragen. Férdermittel beantragen. Bereitstellung von Foérderprogrammen.
Férdermdglichkeiten eruieren.
.. . Abstimmung der Untermietvertrage. Entwurf der Untermietvertrage mit Entwurf des Generalmietvertrags unter Berlcksichti- Bewilligung von Férdermitteln.
Fordermittel beantragen. . . L .
Generalmietvertrag abgleichen. gung der langfristigen Nutzungssicherstellung.
Anforderungen prifen. Fertigstellung und Unterzeichnung der Unter- Fertigstellung und Unterzeichnung des Generalmiet-
mietvertrage zwischen Generalmieterin und Tragern. vertrags durch Wohnungsgesellschaft und Generalmieterin.
GEBAUDEPLANUNG Konkrete Bedarfe der Klarung moglicher Konflikte. Ab§t|mmung der Anforderungﬂen: N!lndest.anzahl, Abstimmung der Schnittstellen mit Beauftragung eines Architekturbiros und Quartiers-/Nachbarschaftsbedarfe Baugenehmigung erteilen und
. - . Grofe und Ausstattung der Rdume; Lage im . . . NP P . . .. . .
einzelnen Trdger kldren. . - o ) . Kooperationspartner*in. Erstellung einer Planung unter Bericksichtigung bertcksichtigen. Mdglichkeit der Gebiihrenbefreiung prifen.
Anforderungen prifen. Gebdude, etc. (Zusammenarbeit mit Architekturbiro). . .
der Anforderungen der Generalmieterin. . ” . .
. u . Information der Offentlichkeit.
Blindelung der Anforderungen. Klarung der Anforderungen sowie )
der Umsetzbarkeit Baugenehmigung beantragen.
Ubersetzung der Anforderungen der Nutzer*innen )
fir die Planer*innen sowie Ubersetzung der Planung
fUr die Nutzer*innen.
Nutzung und Betrieb des Gebdudes planen.
BAUBEGINN / Foérdermittel abrechnen. Offizielle Einweihung des Gebdudes. Férdermittel abrechnen. Offizielle Einweihung des Gebdudes. Férdermittel abrechnen. Information der Offentlichkeit sowie

FERTIGSTELLUNG /
BEZUG DES GEBAUDES

der Nachbarschaft.

Offizielle Einweihung des Gebdudes.



